KUHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG GVv2024

PROTOKOLL

der ordentlichen Generalversammlung
der Kihne + Nagel International AG, Schindellegi/SZ,
abgehalten in der Turnhalle, Schulhausstrasse 10, 8834 Schindellegi/SZ,
am 8. Mai 2024

Der Prasident des Verwaltungsrats, Herr Dr. Jorg Wolle, Gbernimmt den Vorsitz und begrisst
die Aktiondrinnen und Aktionare zur ordentlichen Generalversammlung der Kiihne + Nagel
International AG um 9.00 Uhr.

Der Vorsitzende dankt der Geschéftsleitung fiir das Ergebnis im Geschéftsjahr 2023, geht dabei
kurz auf die Ertrage der einzelnen Geschéftsbereiche ein und avisiert die Dividende von CHF
10.00 brutto, die vorbehaltlich der heutigen Beschlussfassung durch die Generalversammliung
von den Aktionarinnen und Aktionaren mit Applaus zur Kenntnis genommen wird.

Die Prasentation von Herrn Dr. Wolle ist als Anlage 1 Bestandteil dieses Protokolls.

[l
Herr Dr. Wolle leitet Giber zu den statutarischen Voraussetzungen.

Er stellt fest, dass zur Generalversammlung gemass Gesetz und Statuten durch die am 5. April
2024 im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) erfolgte Publikation der Einladung mit der
Tagesordnung und den vollstandigen Antragen des Verwaltungsrats form- und fristgerecht
eingeladen worden ist und dass zusatzlich alle Aktiondre, die bis zum 2. Mai 2024 im
Aktienregister mit Stimmrecht eingetragen waren, personlich angeschrieben und eingeladen
wurden.

Als Protokollfiihrer bestellt der Vorsitzende den Leiter der Rechtsabteilung, Herrn Dr. Marc
Pfeffer. Er begriisst den unabhangigen Stimmrechtsvertreter, Herrn Stefan Mangold, und den
Notar, Herrn Guido Bonzani. Die Revisionsstelle, die Ernst & Young AG, Zdrich, ist vertreten
durch die Herren Simon Zogg und Christian Schibler. Anwesend sind auch die Herren Marc
Ziegler und Martin Loeber als Vertreter der fur das Geschéaftsjahr 2024 neu zur Wahl
vorgeschlagenen Revisionsstelle KPMG AG.

Gemass Artikel 11.4 der Statuten ernennt der Vorsitzende als Stimmenzahler Herrn Peter
Zumkehr und Herrn Lorenz Meier von der UBS. Gegen die Ernennung werden keine Einwande
erhoben.

Der Vorsitzende fiihrt aus, dass Aktionarinnen und Aktionére, die zu den einzelnen Traktanden
das Wort ergreifen wollen, Gelegenheit haben, ihre Voten zu den entsprechenden Traktanden
nacheinander vorzutragen, und dass er oder ein Mitglied der Geschéftsleitung anschliessend
zu Fragen Stellung nehmen werden. Hierzu bittet der Vorsitzende alle Rednerinnen und
Redner, sich rechtzeitig am Wortmeldeschalter zu melden. Er weist darauf hin, dass diese
Angaben spéter im Protokoll festgehalten werden. Des Weiteren weist der Vorsitzende die
Anwesenden darauf hin, dass Antrdge von Aktionaren nach Art. 10.3 der Statuten nur zu
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traktandierten Gegenstanden bzw. im gesetzlichen Rahmen zuléssig sind und dass die
Generalversammlung mit den Redebeitragen auf Tontrager aufgenommen wird.

Uber samtliche Traktanden wird elektronisch abgestimmt - so der Vorsitzende - und ansonsten
in offener Form, soweit nicht durch ihn schriftliche Abstimmung angeordnet wird oder er selbst,
oder auf Antrag eines Aktionars, einen entsprechenden Beschluss durch die General-
versammlung herbeifiihrt. Sofern bei offener Abstimmung Aktionare einem Antrag nicht
zustimmen, sich der Stimme enthalten oder ihre Stimme zuhanden des Protokolls festgehalten
haben mdchten, bittet der Vorsitzende darum, den Stimmenzéhlern entsprechend Namen und
Anzahl der vertretenen Stimmen mittels der Stimmkarten mitzuteilen.

Nach Massgabe der gesetzlichen und statutarischen Vorgaben werden die Aktiondre heute
neben den Mitgliedern des Verwaltungsrats auch den Verwaltungsratsprasidenten, die
Mitglieder des Vergitungsausschusses sowie den unabhangigen Stimmrechtsvertreter und die
Revisionsstelle wahlen. Die Aktion&re werden ferner tber die Verwendung des Bilanzgewinnes
zum 31.12.2023, Uber den Nachhaltigkeitsbericht 2023 sowie prospektiv jeweils Uber die
Gesamtvergltung des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung und konsultativ Gber den
Vergutungsbericht 2023 abstimmen.

Unter Hinweis auf die Angaben des unabhangigen Stimmrechtsvertreters vom Vorabend, den
7. Mai 2024, erklart der Vorsitzende namens von Herrn Mangold in Ubereinstimmung mit Art.
689c Abs. 5 Satz 3 OR, dass die Gesellschaft in aggregierter Form zum Stand der bis dahin
durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertretenen Stimmen informiert worden ist.

V.

Der Vorsitzende Ubergibt sodann das Wort an den Vorsitzenden der Geschéftsleitung und Chief
Executive Officer (CEO), Herrn Stefan Paul. Herr Paul prasentiert die Ergebnisse der einzelnen
Geschéftsbereiche von Kihne+Nagel im Jahr 2023 und stellt die ausgepragte Kunden-
orientierung, Kosteneffizienz, Innovation und die Mitarbeiter als Basis des Erfolgs heraus.

In der Seefracht war die Ausrichtung auf SME-Kunden erfolgreich und es gibt seit Q4 2023
Anzeichen fir eine Erholung der Volumina im Transpac- und Amerika-Verkehr. In der Luftfracht
haben sich u.a. die Volumen bei verderblichen Giitern erholt und Kiihne+Nagel ist mit dem
Zukauf der Morgan Cargo in Sidafrika anorganisch gewachsen. Entsprechendes gilt fir die
jingste Ubernahme der Farrow-Gruppe in Kanada im Landverkehr, mit der Kilhne+Nagel seine
Zollaktivitdten ausweitet. Die Kontraktlogistik hat auf Stufe EBIT eine neue Bestmarke erzielt
und fir den Kunden Adidas ein grosses Distributionscenter mit 130.000 gm in der Testphase.

Abschliessend hebt Herr Paul die erfolgreiche strategische Ausrichtung der Roadmap 2026
hervor und gibt einen Ausblick auf die mdgliche weitere Entwicklung des Gesamtjahrs 2024.
Die Prasentation von Herrn Paul ist diesem Protokoll als Anlage 2 beigefiigt.

Der Chief Financial Officer (CFO), Herr Markus Blanka-Graff, kommentiert im Anschluss die
Finanzkennzahlen des Geschéftsberichts 2023 im Einzelnen. Seine Prasentation ist diesem
Protokoll ebenfalls als Anlage 2 (ab Seite 16) beigeflgt.

V.

Der Vorsitzende dankt den Herren Paul und Blanka-Graff fiir inre Ausfiihrungen und |adt zur
Diskussion Uber diese Beitrdge und seine Préasidialansprache ein. Das Wort wird nicht
gewinscht.

VI.

Damit gibt der Vorsitzende den Ergebnisstand der um 09.13 Uhr elektronisch erfassten
Prasenzmeldung der Aktionare bekannt (vgl. Anlage 3, die Bestandteil dieses Protokolls ist).

Von den 850 angemeldeten Aktionarinnen und Aktionaren sind personlich anwesend oder
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vertreten: 381 Aktionare mit 251'485 Aktienstimmen. Der unabhéangige Stimmrechtsvertreter,
Herr Stefan Mangold, vertritt 97'739'887 Aktienstimmen.

Insgesamt sind damit 97'991'372 Aktien des gesamten Aktienkapitals von 120'753'783
Namenaktien, mit einem Nennwert von je CHF 1, vertreten. Das entspricht 81,15% des
gesamten Aktienkapitals.

VII.

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass die heute von der Generalversammlung zu
beschliessenden Gegenstande einem einfachen Quorum unterliegen und mit der absoluten
Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen gefasst werden, mit Ausnahme der Beschlisse Uber
die Traktanden 8, 9.1 und 9.2, welche eine Zwei-Drittel-Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen
erfordern.

Nachdem zu den obigen Feststellungen keine Einwande erhoben werden, stellt der Vorsitzende
die Beschlussfahigkeit zu allen Traktanden fest.

TAGESORDNUNGSPUNKT 1

Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung sowie der Jahresrechnung
fir das Geschéftsjahr 2023

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass der Verwaltungsrat die Genehmigung des Lageberichts,
der Konzernrechnung sowie der Jahresrechnung fur das Jahr 2023 nach Kenntnisnahme und
in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen der Revisionsstelle beantragt. Die Erlauterung des
Traktandums wurde in der Einladung abgedruckt. Die anwesenden Vertreter der
Revisionsstelle stehen fur Fragen zur Verfigung.

Die Diskussion wird nicht genutzt.

Die Generalversammlung beschliesst bei einem Total an Stimmen von 97'992'832 mit 36'084
Gegenstimmen bei 367'521 Enthaltungen und einer Zustimmung von 97'589'227 mit
99,58%, den Lagebericht und die Konzernrechnung sowie die Jahresrechnung fur das
Geschiftsjahr 2023 zu genehmigen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 2
Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Vorsitzende wiederholt seine Feststellung in der Prasidialadresse, dass der Verwaltungsrat
beschlossen hat, der Generalversammlung die Ausschittung einer Dividende von CHF 10.00
brutto je Namenaktie von CHF 1.00 Nennwert vor Verrechnungssteuer vorzuschlagen.

Der Antrag des Verwaltungsrats und die Erlauterung wurden in der Einladung publiziert und der
entsprechende Vorschlag ist auch auf Seite 136 des Geschéftsberichtes wiedergegeben. Der
Vorsitzende erklart ferner, dass die Revisionsstelle in ihrem Bericht bestatigt hat, dass dieser
Antrag Uber die Gewinnverwendung Gesetz und Statuten entspricht. Bei Gutheissung dieses
Antrages wird die Dividende fir das Geschaftsjahr 2023 ab dem 14. Mai 2024 ausbezahlt.

Die Diskussion wird nicht genutzt.
Die Generalversammlung stimmt sodann Uber den Antrag des Verwaltungsrats wie folgt ab:

- Ausschittung einer Dividende in Hohe von CHF 10.00 brutto pro Namenaktie von CHF
1.00 Nennwert, bestehend aus CHF 8.25 pro Aktie aus dem Gewinnvortrag unter
Abzug von 35% Verrechnungssteuer, somit CHF 5.36 netto und CHF 1.75 pro Aktie
aus Ruckzahlung aus Kapitaleinlagereserven, mithin insgesamt CHF 7.11 netto.

- Vortrag auf neue Rechnung (Bilanzgewinn abziglich Dividende)
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Der Antrag wird bei einem Total an Stimmen von 97'992'832 mit 26'479 Gegenstimmen,
34'700 Enthaltungen und einer Zustimmung von 97'931'653 mit 99,93% angenommen.

Somit wird die Dividende fiur das Geschaftsjahr 2023 ab dem 14. Mai 2024 an alle zu diesem
Zeitpunkt dividendenberechtigten Aktion&rinnen und Aktionare ausbezahilt.

TAGESORDNUNGSPUNKT 3
Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

Der Vorsitzende unterbreitet der Generalversammlung den Antrag, dem Verwaltungsrat und
der Geschéftsleitung der Kihne + Nagel International AG Entlastung zu erteilen. Die
Erlauterung des Traktandums wurde in der Einladung abgedruckt.

Die Diskussion wird nicht genutzt.

Es folgt der Hinweis des Vorsitzenden, dass sich nach Art. 695 OR all jene Personen nicht an
der Abstimmung beteiligen, die in irgendeiner Weise an der Geschaftsfihrung teilgenommen
haben.

Die Generalversammlung erteilt den verantwortlichen Organen bei einem Total an Stimmen
von 32'375'893 mit 561'889 Gegenstimmen, 500'465 Enthaltungen und einer Zustimmung
von 31'313'539 mit 96,71% die Entlastung.

TAGESORDNUNGSPUNKT 4
Wahlen

Gewahlt werden neben den Verwaltungsratsmitgliedern der Prasident des Verwaltungsrats, die
Mitglieder des Vergutungsausschusses, der unabhéngige Stimmrechtsvertreter sowie die
Revisionsstelle. Der Vorsitzende wiederholt die Zustandigkeit der Generalversammlung fir die
Wahlen nach Gesetz und Statuten.

Der Verwaltungsrat und dessen Personal- sowie Vergutungsausschuss sind Uberzeugt, dass
die zur Wahl bzw. Wiederwahl beantragten Personen Uber die erforderlichen Kompetenzen
verfligen. Weitere Informationen zu den zur Wiederwahl stehenden Mitgliedern des
Verwaltungsrats finden sich im Corporate Governance Report des Geschaftsberichts 2023 ab
Seite 19 ff.

Zunachst steht die jeweils einzelne Wiederwahl der Herren Blirgy, Gernandt, Kiihne, Staehelin,
Frau Stars, und der Herren Dr. Wittig sowie Dr. Wolle an. Damit sich die Wahlen nicht zu sehr
in die Lange ziehen, bittet der Vorsitzende die Aktionare, die sich zu einem der Antrage zu Wort
melden méchten, dies gleich vor Beginn der Wahlen zu tun.

Die Diskussion wird nicht genutzt.

4.1 Wiederwahlen Verwaltungsratsmitglieder
a) Wiederwahl von Herrn Dominik Burgy

Der Vorsitzende beantragt fur den Verwaltungsrat die Wiederwahl von Herrn Dominik
Burgy fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr in den Verwaltungsrat.

Herr Burgy wird bei einem Total an Stimmen von 97'992'932 mit 379'172 Gegenstimmen
bei 57'107 Enthaltungen und einer Zustimmung von 97'556'653 Stimmen mit 99,55%
gewanhlt.

b) Wiederwahl von Herrn Karl Gernandt

Der Vorsitzende beantragt fiir den Verwaltungsrat die Wiederwahl von Herrn Karl Gernandt
far eine weitere Amtsdauer von einem Jahr in den Verwaltungsrat.



Protokoll der ordentlichen Generalversammlung der KNI AG vom 8. Mai 2024 Seite 5 von 10

c)

d)

f)

g9)

Herr Gernandt wird bei einem Total an Stimmen von 97'992'932 mit 11'929'219 Gegen-
stimmen bei 206'287 Enthaltungen und einer Zustimmung von 85'857'426 Stimmen mit
87,62% gewahlt.

Wiederwahl von Herrn Klaus-Michael Kiihne

Der Vorsitzende beantragt fur den Verwaltungsrat die Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne fir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr in den Verwaltungsrat.

Herr Kihne wird bei einem Total an Stimmen von 97'992'932 mit 8'014'684
Gegenstimmen bei 40'597 Enthaltungen und einer Zustimmung von 89'937'651
Stimmen mit 91,78% gewahlt.

Wiederwahl von Herrn Tobias B. Staehelin

Der Vorsitzende beantragt fir den Verwaltungsrat die Wiederwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin fir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr in den Verwaltungsrat.

Herr Staehelin wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'332 mit 2'833'371 Gegen-
stimmen bei 63'162 Enthaltungen und einer Zustimmung von 95'096'799 Stimmen mit
97,05% gewahilt.

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Der Vorsitzende beantragt fur den Verwaltungsrat die Wiederwahl von Frau Hauke Stars
fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr in den Verwaltungsrat.

Frau Stars wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'332 mit 9'286'582 Gegenstimmen
bei 51'309 Enthaltungen und einer Zustimmung von 88'655'441 Stimmen mit 90,47%
gewabhilt.

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin Wittig

Der Vorsitzende beantragt flr den Verwaltungsrat die Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig fur eine weitere Amtsdauer von einem Jahr in den Verwaltungsrat.

Herr Dr. Wittig wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'332 mit 1'366'859 Gegen-
stimmen bei 83'270 Enthaltungen und einer Zustimmung von 96'543'203 Stimmen mit
98,53% gewahlt.

Wiederwahl von Herrn Dr. J6rg Wolle

Herr Dr. Wolle beantragt fir den Verwaltungsrat seine Wiederwahl flr eine weitere
Amtsdauer von einem Jahr in den Verwaltungsrat.

Herr Dr. Wolle wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'332 mit 7'732'099 Gegen-
stimmen bei 59'225 Enthaltungen und einer Zustimmung von 90'202'008 Stimmen mit
92,05% gewahilt.
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TAGESORDNUNGPUNKT 4.2
Neuwahlen Verwaltungsratsmitglieder

Der Vorsitzende informiert die Teilnehmer der Generalversammlung gerne dariber, dass mit
Frau Anne-Catherine Berner und Herrn Dominik de Daniel erfahrene Personlichkeiten als
neue Mitglieder des Verwaltungsrats vorgeschlagen werden.

a) Neuwahl von Frau Anne-Catherine Berner

Frau Berner Gibernimmt auf Bitte von Herrn Dr. Wolle das Wort und stellt sich den anwesenden
Aktionarinnen und Aktionaren kurz personlich vor. Frau Berner ist Unternehmerin und
ehemalige Verkehrsministerin von Finnland. Sie halt Verwaltungsratsmandate u.a. bei SEB
Skandinaviska Enskilda Banken AB, Schweden, Medicover AB, Schweden und Avesco AG,
Schweiz und hat zudem Mandate in international tatigen Stiftungen.

Nachdem das Wort zu diesem Traktandum von keiner Aktionarin und keinem Aktion&r
gewinscht wird, beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung, Frau Berner neu far
eine Amtsdauer von einem Jahr in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Frau Berner wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'332 mit 841'261 Gegenstimmen bei
90'163 Enthaltungen und einer Zustimmung von 97'061'908 Stimmen mit 99,05% gewabhilt.

b) Neuwahl von Herrn Dominik de Daniel

Herr de Daniel Ubernimmt auf Bitte von Herrn Dr. Wolle das Wort und stellt sich den
anwesenden Aktionarinnen und Aktionaren kurz personlich vor. Herr de Daniel war Uber 20
Jahre in verschiedenen borsenkotierten Unternehmen in der Schweiz als Chief Financial Officer
tatig, u.a. bei der Adecco Group AG und zuletzt bei der SGS Société Générale de Surveillance
SA. Seit dem 1. April 2024 ist er Chief Executive Officer der Kiihne Holding AG.

Nachdem das Wort zu diesem Traktandum von keiner Aktionarin und keinem Aktionar
gewinscht wird, beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung, Herrn de Daniel neu
fur eine Amtsdauer von einem Jahr in den Verwaltungsrat zu wahlen.

Herr de Daniel wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'532 mit 1'450'246 Gegenstimmen
bei 137'671 Enthaltungen und einer Zustimmung von 96'405'615 Stimmen mit 98,38%
gewabhilt.

TAGESORDNUNGSPUNKT 4.3
Wiederwahl Prasident

Nachdem alle Mitglieder des Verwaltungsrats gewahlt wurden, beantragt Herr Dr. Wolle fiir den
Verwaltungsrat seine Wiederwahl als Préasident des Verwaltungsrats fur eine weitere
Amtsdauer von einem Jahr.

Ohne Nutzung der Diskussion erfolgt die Wiederwahl von Herrn Dr. J6rg Wolle bei einem Total
von 97'993'567 Stimmen mit 8'167'232 Gegenstimmen bei 57'979 Enthaltungen und einer
Zustimmung von 89'768'356 Stimmen mit 91,61%.

Der Vorsitzende bestatigt der Generalversammlung, dass alle gewahlten Verwaltungsréatinnen
und Verwaltungsréte, inklusive seiner selbst als Prasident, fir den Fall inrer Wiederwahl bzw.
Wahl im Vorfeld bereits die Annahme des Mandats erklart haben und begliickwinscht alle
Mitglieder kollektiv.
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TAGESORDNUNGSPUNKT 4.4
Wiederwahlen Vergutungsausschuss

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Hauke Stars und die Herren Klaus-Michael Kiihne und Karl
Gernandt fir eine weitere Amtsdauer von einem Jahr als Mitglieder des
Vergutungsausschusses zu wahlen. Zu diesen Antragen wird das Wort nicht gewtinscht.

a) Wiederwahl von Herrn Karl Gernandt

Der Vorsitzende beantragt fur den Verwaltungsrat die Wahl von Herrn Karl Gernandt fur
eine Amtsdauer von einem Jahr in den Vergitungsausschuss.

Herr Gernandt wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'617 mit 19'219'367 Gegen-
stimmen bei 219'306 Enthaltungen und einer Zustimmung von 78'554'944 Stimmen mit
80,17% gewahlt.

b) Wiederwahl von Herrn Klaus-Michael Kihne

Der Vorsitzende beantragt fir den Verwaltungsrat die Wahl von Herrn Klaus-Michael
Kuhne flr eine weitere Amtsdauer von einem Jahr in den Vergitungsausschuss.

Herr Kihne wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'617 mit 19'327'790 Gegen-
stimmen bei 214'217 Enthaltungen und einer Zustimmung von 78'451'610 Stimmen mit
80,06% gewahlt.

c) Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Der Vorsitzende beantragt fur den Verwaltungsrat die Wahl von Frau Hauke Stars fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr in den Vergutungsausschuss.

Frau Stars wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'617 mit 10'688'902 Gegen-
stimmen bei 67'308 Enthaltungen und einer Zustimmung von 87'237'407 Stimmen mit
89.02% gewahilt.

TAGESORDNUNGSPUNKT 4.5
Wiederwahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Der Vorsitzende beantragt fiir den Verwaltungsrat die Wiederwahl von Herrn Stefan Mangold,
Urkundsperson, Siebnen, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter flir eine Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Die
Erlauterung des Traktandums wurde in der Einladung abgedruckt.

Fur den Fall seiner Wiederwahl durch die Generalversammlung hat Herr Mangold die Annahme
bereits vorab erklart.

Ohne Nutzung der Diskussion erfolgt die Wahl von Herrn Mangold bei einem Total an Stimmen
von 97'993'617 mit 8'215 Gegenstimmen bei 31'800 Enthaltungen und einer Zustimmung
von 97'953'602 Stimmen mit 99,96%.

TAGESORDNUNGSPUNKT 4.6
Wahl der Revisionsstelle

Gemass Artikel 25 der Statuten wird die Revisionsstelle von der Generalversammlung jeweils
fur ein Jahr gewahlt. Die Erlauterung des Traktandums wurde in der Einladung abgedruckt. Der
Vorsitzende beantragt im Namen des Verwaltungsrates, die KPMG AG, Zirich, als
Revisionsstelle fiir das Geschaftsjahr 2024 zu wéhlen.
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Fir den Fall der Erteilung des Mandates als Revisionsstelle liegt die Annahmeerklarung von
der KPMG AG, Ziirich, vor (vgl. Anlage 4).

Die Diskussion wird nicht genutzt. Die KPMG AG, Zirich, wird bei einem Total an Stimmen von
97'993'617 mit 9'362'248 Gegenstimmen bei 39'424 Enthaltungen und einer Zustimmung
von 88'591'945 Stimmen mit 90,41% als Revisionsstelle fur das Geschéftsjahr 2024 gewabhilt.

TAGESORDNUNGSPUNKT 5
Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts
Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht 2023 zu genehmigen.

Erlauterung: Die Gesellschaft ist mit der Einfiihrung von Art. 964a ff. OR dieses Jahr erstmals
verpflichtet, den Aktionarinnen und Aktionaren den Nachhaltigkeitsbericht zur Genehmigung
vorzulegen. Der Bericht gibt Rechenschaft Gber Umweltbelange, insbesondere die CO2-Ziele,
Uber Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte sowie die
Bekampfung der Korruption und gibt insbesondere auch einen umfassenden Uberblick tber die
Ergebnisse, die das Unternehmen 2023 hinsichtlich seiner Nachhaltigkeitsziele erreicht hat.
Gleichzeitig zeigt er die Nachhaltigkeitswirkung fur weitere identifizierte wesentliche Themen
auf, so z.B. in operativen Ablaufen der Kihne + Nagel International AG und ihrer
Tochtergesellschaften, fir Leistungen und Losungen, fur Mitarbeitende, Lieferanten, Kunden
sowie fUr die Umwelt. Der Nachhaltigkeitsbericht ist im Internet unter der Rubrik sustainability
report seit dem 10.04.2024 abrufbar.

Nachdem zu diesem Traktandum das Wort nicht gewlinscht wird, kommt es zur Abstimmung.

Der Antrag wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'617 mit 2'183'967 Gegenstimmen bei
200'072 Enthaltungen und einer Zustimmung von 95'609'578 Stimmen mit 97,57%
angenommen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 6
Konsultativabstimmung tber den Verglutungsbericht

Der Vorsitzende beantragt fir den Verwaltungsrat, den Vergitungsbericht 2023 in einer
Konsultativabstimmung zu genehmigen. Die Erlauterung des Traktandums wurde in der
Einladung abgedruckt. Die inzwischen gesetzlich verankerte Konsultativabstimmung ist bei
Kihne+Nagel bereits seit Jahren etabliert.

Der Antrag wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'617 mit 21'183'798 Gegenstimmen
bei 1'265'969 Enthaltungen und einer Zustimmung von 75'5643'850 Stimmen mit 77,09%
angenommen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 7
Vergutungsabstimmungen

Herr Dr. Wolle erdffnet sodann die Abstimmung Uber den Gesamtbetrag der Vergutungen des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung der Kihne + Nagel International AG. Die
Erlauterungen der nachfolgenden Traktanden wurden jeweils in der Einladung abgedruckt.

TAGESORDNUNGSPUNKT 7.1
Vergutung des Verwaltungsrats

Der Vorsitzende beantragt fir den Verwaltungsrat, den maximalen Gesamtbetrag der
Vergltung des Verwaltungsrats fur die Zeitperiode bis zur néachsten ordentlichen
Generalversammlung im Umfang von CHF 5‘500°000.- zu genehmigen.
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Der Antrag wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'617 mit 3'361'692 Gegenstimmen bei
94'780 Enthaltungen und einer Zustimmung von 94'537'145 Stimmen mit 96.47%
angenommen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 7.2
Vergutung der Geschaftsleitung

Der Vorsitzende beantragt fir den Verwaltungsrat, den maximalen Gesamtbetrag der
Verglitung der Geschéftsleitung, der in Bezug auf das Geschéftsjahr 2025 ausgerichtet,
versprochen oder zugesprochen wird, im Umfang von CHF 30°‘000‘000.- zu genehmigen.

Der Antrag wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'617 mit 19'210'209 Gegenstimmen
bei 263'976 Enthaltungen und einer Zustimmung von 78'519'432 Stimmen mit 80,13%
angenommen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 8
Einfihrung Kapitalband

Der Vorsitzende beantragt fir den Verwaltungsrat, ein Kapitalband mit einer Obergrenze von
CHF 150°942°228 und einer Untergrenze von CHF 108678405 einzuflihren, das den
Verwaltungsrat ermachtigt, das Aktienkapital der Kilhne + Nagel International AG innerhalb
dieser Grenzen bis zum 8. Mai 2029 einmal oder mehrmals zu erhdéhen und/oder
herabzusetzen, und dementsprechend die Art. 3 Abs. 2 und 3 sowie Art. 3 Abs. 5 der Statuten
zu andern, zu streichen oder zu erganzen, wie im Anhang der Einladung dargestellit.

Der Antrag wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'217 mit 7'639'239 Gegenstimmen bei
88'847 Enthaltungen und einer Zustimmung von 90265131 Stimmen mit 92,11%
angenommen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 9
Statutenédnderung zum neuen Aktienrecht

Der Verwaltungsrat beantragt, die Statuten der Gesellschaft an das neue Schweizer
Aktienrecht anzupassen. Die Erlauterung des Traktandums wurde in der Einladung abgedruckt.

TAGESORDNUNGSPUNKT 9.1
Anderung des Gesellschaftszwecks

Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 2 der Statuten um einen Abs. 3 zu erganzen, wie im Anhang
der Einladung dargestellt.

Der Antrag wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'217 mit 86'991 Gegenstimmen bei
75'991 Enthaltungen und einer Zustimmung von 97'830'235 Stimmen mit 99,83%
angenommen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 9.2

Anderung der Bestimmungen uber die Aktien, die Bekanntmachungen und den
Gerichtsstand

Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 4 Abs. 1, 2 und 6, Art. 5 Abs. 2, Art. 28 sowie Art. 28a
(einschliesslich den Titel V.) der Statuten zu andern, zu streichen oder zu ergénzen, wie im
Anhang der Einladung dargestellt.
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Der Antrag wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'217 mit 1'053'620 Gegenstimmen bei
77'860 Enthaltungen und einer Zustimmung von 96'861'737 Stimmen mit 98,84%
angenommen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 9.3

Anderung der Bestimmungen iber die Generalversammlung, die Reserve und die
Gewinnverteilung

Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 8 Abs. 2, Art. 9 Abs. 3 und 4, Art. 10 Abs. 1, 2, 3 und 5, Art.
11 Abs. 3 und 4, Art. 12, Art. 13 Abs. 2 und 3 sowie Art. 27 der Statuten zu andern, zu streichen
oder zu erganzen, wie im Anhang der Einladung dargestellit.

Der Antrag wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'217 mit 68'253 Gegenstimmen bei
119'022 Enthaltungen und einer Zustimmung von 97'805'942 Stimmen mit 99,81%
angenommen.

TAGESORDNUNGSPUNKT 9.4

Anderung der Bestimmungen liber den Verwaltungsrat und die Vergutung

Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 14 Abs. 2, Art. 15 Abs. 3, Art. 17 Abs. 1, 2 und 4, Art. 21
Abs. 1, 3 und 4, Art. 22a sowie Art. 23 Abs. 1, 2, 3 und 4 der Statuten zu &ndern, zu streichen
oder zu erganzen, wie im Anhang der Einladung dargestellt.

Der Antrag wird bei einem Total an Stimmen von 97'993'217 mit 2'378'847 Gegenstimmen bei
110'619 Enthaltungen und einer Zustimmung von 95'503'751 Stimmen mit 97.46%
angenommen.

Herr Dr. Wolle halt fest, dass damit alle auf der Tagesordnung aufgeftihrten Traktanden durch
die Generalversammlung behandelt wurden. Der Vorsitzende schliesst die General-
versammlung mit diesen Worten um 10.15 Uhr und l&adt im Namen des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung herzlich zu einem Apéro im Maihofsaal ein.

Der Vorsitzende: Der Protokollfuhrer:

Dr. Jorg Wolle Dr. Marc Pfeffer
Président des Verwaltungsrats Sekretar des Verwaltungsrats



Anlage 1

Willkommen zur ordentlichen
Generalversammlung

Kihne + Nagel International AG
Schindellegi, 8. Mai 2024


elena.kalt
Anlage 1


KUEHNE+NAGEL @

Generalversammlung 2024

Dr. J6rg Wolle
Prasident des Verwaltungsrats

Kuhne + Nagel International AG

Schindellegi, 8. Mai 2024



KUEHNE+NAGEL @

Ein Player

aus Schindellegi
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See- und Lufttrachtvolumen in 2023 KUEHNEWAGEL@

entspricht einer halben Erdumrundung, entspricht dem Gewicht
wenn alle Container aneinandergereiht sind von 200 Eiffeltiirmen

© Kuhne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024




Kihne+Nagel im Jahr 2023 kuenne+NaGEL (§)

CHF Mio.

Nettoumsatz 23.849 39.398
Rohertrag 8.787 11.109
EBITDA 2.678 4.532
EBIT 1.903 3.763

Reingewinn 1.464 2.810

© Kuhne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024 5



Aktionarsrendite KUEHNE+NAGEL @

Dividendenvorschlag in CHF pro Aktie
1 O O O (CHF 8,25 aus Gewinnvortrag, 1,75 aus Rluckzahlungen Kapitaleinlagen)
]

- Dividendenrendite: 3,9%

2019 2020 2021 2022 2023
Aktienkurs in CHF am 31.12. 163,20 200,80 294,40 215,20 289,80
Anzahl Aktien 120.000 120.000 120.754 120.754 120.754
Marktkapitalisierung in CHF Mio. am 31.12. 19.584 24.096 35.550 25.986 34.995
Bezahlte Dividende pro Aktie in CHF * 4,00 4,50 10,00 14,00 10,00
Durchschnittlicher Aktienkurs des Jahres in CHF 143,92 163,25 283,14 240,61 256,60
Dividendenrendite in Prozent 2,8% 2,8% 3,5% 5,8% 3,9%
Ausschuttungsquote in Prozent 60% 68% 59% 63% 83%

! Dividende ausgeschittetim Mai des folgenden Jahres mit Ausnahme im Jahr 2019 (Ausschittung im Sep 2020); die Dividende 2022 entspricht dem Vorschlag an die Generalversammlung

© Kihne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024 *Vorschlag an die GV 6



Wechsel in Geschéftsleitung der kuenne+NaGEL (§)
Kihne+Nagel International AG

= Michael Aldwell Gbernimmt im Oktober 2023
die Verantwortung fir die Seefracht

= Sarah KreienbUhl verantwortet seit April 2023
das Ressort Personal und Nachhaltigkeit

= Dr. Marc Pfeffer vertritt in der Geschaftsleitung
seit Januar 2023 das Ressort Recht und
Compliance

Die Geschaftsleitung der Kiihne+Nagel International AG

© Kuhne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024 7



Das Erfolgsrezept von Kihne+Nagel KUEHNHNAGEL@



Anlage 2 KUEHNE+NAGEL ( i)

Generalversammlung 2024

Stefan Paul, Chief Executive Officer
Markus Blanka-Graff, Chief Financial Officer

Kuhne + Nagel International AG

Schindellegi, 8. Mai 2024
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Wachstum

Nettoumsatz von

CHF 23,8 Milliarden

ggu. CHF 39,4 Milliarden
im Jahr 2022

Rohertrag von CHF 8,8 Milliarden
ggu. CHF 11,1 Milliarden
im Jahr 2022

© Kuhne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024

Uberblick Geschaftsjahr 2023 bei Kithne+Nagel

Gewinn

EBIT von CHF 1'903 Millionen
ggu. CHF 3'763 Millionen

im Jahr 2022

Gewinn pro Aktie von CHF
12.06 ggu. CHF 22.15 pro Aktie
im Jahr 2022 (-46%)

Konversionsrate von 22%
gegenuber 34 %im Jahr 2022

KUEHNE+NAGEL @

Cash

Freier Cash Flow
CHF 970 Millionen

Barmittel und Zahlungs-

mittelaquivalente
2.008 Millionen CHF

10



Seefracht KUEHNE+NAGEL @

Fokus auf SME-Kunden

Marktanteilswachstum tber das Jahr 2023

Anzeichen fir eine Erholung der Volumina im
Transpac- und Amerika-Verkehr in Q4 2023

Ereignisse im Roten Meer
ohne Auswirkungen in Q4 2023

Geschaftsjahr 2023

= Nettoumsatz CHF 8,6 Mrd.
= EBIT CHF 1,0 Mrd.
= Containervolumen Jan-Dez: 4,3 Mio. TEU

© Kuhne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024 11




Luftfracht KUEHNE-+NAGEL @

= Letzter je produzierter Boeing 747 Jumbojet
im Februar in Empfang genommen

» Volumenerholung zum Jahresende v.a. bei
E-Commerce und verderbliche Giter

= Ubernahme Morgan Cargo (Suidafrika) im
November 2023 abgeschlossen

Geschaftsjahr 2023
» Nettoumsatz CHF 6,9 Mrd.

= EBIT CHF 555 Mio.
Luftfrachtvolumen Jan-Dez: 2,0 Mio. Tonnen

© Kuhne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024



Landverkehre WU LN EA-INAGEL (Q

= Solider Geschaftsverlauf im ersten Halbjahr,
danach Abschwéchung

= Weltweit tatige Eventlogistik,
z.B. am COP 28 in Dubali

= Erweiterung der Zollaktivitaten mit der
Ubernahme von Farrow-Gruppe in Kanada

Geschaftsjahr 2023
= Nettoumsatz CHF 3,5 Mrd.

= EBIT CHF 133 Mio.
= Auftragsvolumen Jan-Dez: 23 Mio. Sendungen

© Kuhne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024



Kontraktlogistik

= Neue Bestmarke auf Stufe EBIT
dank Geschaftsmix

= Ausbau der Marktanteile in E-Commerce und
Pharmalogistik

= Neues 130.000 m? Adidas-Distributions-
zentrum in Italien in der Testphase

Geschaftsjahr 2023

= Nettoumsatz CHF 4,8 Mrd.
= EBIT CHF 200 Mio.

© Kuhne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024



Die Roadmap 2026 von Kihne+Nagel kuennE+NaGEL (§)

Kuehne+Nagel Market
Experience Potential
Digital Living
Ecosystem ESG

Vision 2023 Becoming the most trusted supply chain partner

supporting a sustainable future

© Kuhne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024 15



KUEHNE+NAGEL @

Finanzen 2023

© Kihne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024 16



Erfolgsrechnung 2023

Kihne+Nagel-Gruppe

KUEHNE+NAGEL @

EBIT pro Segment

CHF Mio. 2023 2022 CHF Mio. 2023 2022
Nettoumsatz 23.849 39.398 Seefracht 1.015 2.021
Rohertrag 8.787 11.109 Luftfracht 555 1.409
EBITDA 2.678 4,532 Landverkehre 133 146
EBIT 1.903 3.763 Kontraktlogistik 200 187
Reingewinn 1.464 2.810 Total Gruppe 1.903 3.763

© Kuhne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024
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Bilanz 2023 KUEHNE+NAGEL @

31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember
2023 2022 2023 2022
Aktiven Passiven
Eigenkapital der Aktionare der 3.153 4.140
Sachanlagen 762 739 Gesellschatt
Nutzungsrechte aus Leasingvertragen 1.534 1.418 Nicht beherrschende Anteile 6 7
Goodwill 2.034 2.199 Eigenkapital 3.159 4.147
Andere immaterielle Vermdgenswerte 121 180 Langfristige Leasingverbindlichkeiten 1.128 1.026
Anderes 203 257 Anderes 1.442 1.768
Anlagevermdgen 4.654 4.793 Langfristiges Fremdkapital 2.570 2.794
Verbindlichkeiten aus Leistungen 2.012 2.731
Vertragsverbindlichkeiten 154 280
Forderungen aus Leistungen 3.634 5.291 Rechnungsabgrenzungen 1.072 1.976
Vertragsvermoégen 267 540 Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 3 8
Flissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen 2.011 3.778 Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 487 466
Anderes 405 349 Anderes 1.514 2.349
Umlaufvermogen 6.317 9.958 Kurzfristiges Fremdkapital 5.242 7.810
Total Aktiven 10.971 14.751 Total Passiven 10.971 14.751

© Kuhne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024 18



Geldflussrechnung und Free Cash Flows 2023 kuenne+NaGeL (§)

Geldflussrechnung Free Cash Flows (FCF)

CHF Mio. 2023 2022 CHF Mio.
3.751
Flissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen per 1. Januar, netto 3.770 2.300 e FCE 2001
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 1.699 4.404 —=—FCF 2022
Geldfluss aus Investitionstatigkeit (243) (223) ereree
Ruckzahlung von Leasingverbindlichkeiten (543) (518) 1.793
Dividendenausschittung (1.833) (1.261)
Kauf eigener Aktien (716) (646)
Riickzahlung Bond - (200)
Verschiedenes (32) (19)
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit (3.123) (2.644)
Fremdwahrungsdifferenzen auf fllissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen (95) (67)
Zunahme/(Abnahme) fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen (1.762) 1.470 145
Flassige Mittel und geldnahe Finanzanlagen per 31. Dezember, netto 2.008 3.770 YTD Mér YTD Jun YTD Sep YTD Dez

© Kuhne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024 19



Zusammenfassung kuenne-+nace (3)

Positive Volumenentwicklung setzt sich fort
Verscharfte Kosteneinsparungsmassnahmen
Optimierung der Organisationsstruktur
Starkung der Kundennahe

Aktives Ertrags- und Portfoliomanagement

Bestatigung des Fokus auf die Roadmap 2026-Initiativen

© Kihne + Nagel | Generalversammlung | 8. Mai 2024 20
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